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‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamag isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha

sonrada istiklal ve istiRpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakim sarmigsa celik zirhh duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayésizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatan.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag siksan, sitheda!
Cani, canany, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatammadan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine nimahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,

Her cerihamdan, ilahi, bosamp kanli yasim,

Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir
galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi
bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dihilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalilet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil
kanda, mevcuttur!
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ONSOZ
2024-2028 Stratejik Planimiz, T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Arastirma ve
Gelistirme Dairesi Bagkanligi’nin kaynaklarmdan ve kazanimlarini okul toplumuyla paylasan

O0gretmenlerimizin bilgi birikimlerinden faydalanilarak hazirlanmis, okulumuzun 6z
kaynaklar1 ve okulumuz personelinin sosyal ¢cevresinden yararlanilmistir.

Egitimde Toplam Kalite Y6netimi anlayisindan yola ¢ikarak; verilere dayal, siirekli
gelisme yOniinde ilerleyen katilimci, tiim paydaslari takim caligmalariyla ¢6ziime
odaklandig1 ‘Ben Degil Biz ‘ilkesiyle ¢alisan egitim yuvasi olma bilinci ile hazirladigimiz bu
Stratejik Plan, ¢calismalarimiza yon verecek ve okulumuzun stirekli gelisimini garanti altina
alacaktir.

Stratejik Plan i¢erisinde okulumuzun ilkeleri, okulumuzun deger yargilari,
okulumuzun misyonu, okulumuzun vizyonu ve degerlendirme 6lciitleri ve performans
gostergelerimiz bulunmaktadir. Bu plan sayesinde gii¢lii ve zayif yonlerimizi daha iyi
tanimlayacak, her degisen sartta farklilasarak karsimiza ¢ikacak firsatlar degerlendirilecek ve
boylece planin uygulanmasindaki basarimizin artacaktir.

Biz, Manavpinar1 Ortaokulu Miidiirliigli olarak stratejik planimizi hazirlarken, bu plani
pusulamiz olarak diisiiniip, onun gosterdigi yolda ilerleyerek basarili olmay1 hedefleyen bir
misyona sahip olma arzusu igerisindeyiz.

Biliyoruz ki; “Basar1 planlayarak, plan dogrultusunda ¢alisarak elde edilir.” Bu
gayretle 6grencilerimizin okula gelmeyi eve gitmekten daha mutluluk verecegi bir is olarak
diisiinmeleri i¢in, ¢ok ¢alismay1 vizyonumuz edinmekteyiz. Manavpinari Ortaokulu Miidiirii
olarak Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir eder, planin lilkemiz ve
okulumuz i¢in hayirl olmasini dilerim.

Kiirsat KILICARSLAN
Okul Miidiirii
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2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme

BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

SAYFA
NO

10
10
11
11
11

31

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda

ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin

plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU(Bilgiler 02.11.2023 tarihinde giincellenmistir.)

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam

KURSAT KILICARSLAN Okul Miidiirii MERVE KAYHAN Miidiir Yrd.

SABAN KARAKAS Miidiir Yrd. IBRAHIM GONULLU | Simif Ogretmeni

OLCAY DEMIRAL Ingilizce BUSRA KARAMAN Matematik Ogretmeni
Ogretmeni

YAVUZ IMAMOGLU Okul Aile B. EKREM IMAMOGLU | Veli

BURCAK KUS Okul Aile Bir U.




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz

geligsmelerin saptanmasi amaciyla kurumumuzca mevcut durum analizi yapilmistir.

Bu boliimde Kurumsal Tarihge, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi, Paydas Analizi, Kurum I¢i ve Dis1 Analizler ile Tespitler ve Ihtiyaglarin
Belirlenmesi ¢aligmalar1 yapilmustir.

1. TARIHSEL GELIiSIM

Manavpinar1 Ilkokul olarak 1956-1957 &gretim yihinda ti¢ derslikli ahsap bir bina olarak
faaliyete gecmis daha sonra 1960 yilinda iki derslik ilave edilerek derslik sayis1 bese ¢ikmustir.1971
yilinda kdy halkmin katilimlari ile 1 dershane daha yapilmistir. 1975-1985 yilinda 5 derslikli yeni bir
okul binas1 yapilmistir. 2001 yilinda eski dersliklerin onarilmasi ile derslik sayisi sekize tamamlanmustir.
2000-2001 ilkogretim yilindan itibaren ise tagimali olarak Karasu’da &grenim goren 6.,7.,8. simf
ogrencilerinin 6grenimlerine bu okulda devam etmeleri saglanarak 8 yillik egitime gecis yapilmis. 2000-
2001 6gretim yilinda personel yetersizligi sebebiyle ikili egitim uygulamasi yapilmis. 2001-2002 egitim
yilindan itibaren ise normal egitime yeni- den gecilmistir. Yillara gore 6grenci sayilari ise ;1957 yilinda
84 dgrenci- 1958’de 107 dgrenci, 1962‘de 148 6grenci olmus, 1962 yilinda 120 6grenciye diismiistiir.
Sonraki yillarda sayilar1 artmigtir. 1975 yilinda 217’ye ¢ikmugtir. 1982-1999 yillar arasinda genglerin
ve ailelerinin is bulma dolayisiyla sehirlere go¢ gitmis ve 6grenci sayis1 95’e kadar diigmiistiir.2000
yilinda yasanan Marmara depreminden sonra kéye tekrar geri doniis baslamig olup buna paralel olarak
da 6grenci sayisi artig gostermistir.2000-2001 6gretim yilinda 6. 7. ve 8. siniflarin katilimi ile say1 144°¢
ulagmugtir. 2004-2005 6gretim yilinda okulumuz biinyesinde anasinifi agilmis olup 18 6grenci ile egitim
—Ogretim faaliyetlerine baglanmistir. Halen okulumuzda bir Anasinifi 14, 1.2.3 ve 4. siniflarda birer sube
ile toplam 65 6grenci ile 6gretim devam etmektedir. Okulumuz ismini i¢inde bulundugu kdyden
almaktadir. Okulumuz giindiizlii olarak egitime devam etmektedir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin
tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi (Ortaokul)

(Bilgiler 02.11.2023 tarihinde giincellenmistir.)

Ili: SAKARYA

flgesi: KARASU

Manavpmart Mah. Merkez mevki

Cografi Konum

Adres: https://goo.gl/maps/POtYG2T2Uq
res No: 93 (link): 02
Telefon
0264 7367009 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta . )
. 732606 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: manavpinariortaokulu@meb.k12.tr
Adresi:
Kurum .. ..
732606 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1957

Toplam Calisan Sayisi | 6

Kiz 25 Kadmn 2
Ogrenci Erkek 6 Ogretmen Erkek 3
Sayisi: Sayisi

Toplam 51 Toplam |8
Derslik Basina Diisen Ogrenci ..

} ¥ & 12,75 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 12,75

Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 6.37 Sube Basina 30’dan Fazla 0
Sayisi ’ Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 22.098,03 Ogretmenlerin Kurumdaki 779 vl
Gider Miktan TL Ortalama Gorev Siiresi Sk



https://goo.gl/maps/P9tYG2T2UqQ2
https://goo.gl/maps/P9tYG2T2UqQ2

Tablo 2: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi ILKOKUL)

(Bilgiler 28.09.2023 tarihinde giincellenmistir.)

li: SAKARYA

flgesi: KARASU

Manavpimar1 Mah. Merkez mevki

Cografi Konum

Adres: https://goo.gl/maps/PotY G2T2U
res N0:91-92 (link): 102
Telef
ceron 10264 7367009 Faks Numarast:
Numarasi:
e- Posta . o
] 732605@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://manavpinariilkokulu.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum .. ..
732605 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1957

Toplam Calisan Sayisi | 9

Gider Miktan

Ortalama Gorev Siiresi

Kiz 41 Kadin 4
Ogrenci  rEay 53 Ogretmen n 017
Sayisi: Sayisi

Toplam 94 Toplam |8
Derslik Basina Diisen Ogrenci ..

} ¥ & 18,8 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 18,8

Sayisi
(")gretmen Basina Diisen (")grenci 15.66 Sube Basina 30°dan Fazla 0
Sayisi ’ Ogrencisi Olan Sube Sayis
Ogrenci Basina Diisen Toplam 347,44 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 43



https://goo.gl/maps/P9tYG2T2UqQ2
https://goo.gl/maps/P9tYG2T2UqQ2

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

(Bilgiler 28.09.2023 tarihinde giincellenmistir.)

Tablo 3: Cahsan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirti ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Smif Ogretmeni 2 2 4
Brans Ogretmeni 5 2 7
Anasmifi Ogretmeni 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 2 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahsan Sayilarn | 9 8 17

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.
(Bilgiler 28.09.2023 tarihinde giincellenmistir.)

Tablo 4: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 10 Cok Amagl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 342 Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi 10 Fen Laboratuvari

Sube Sayis1 9 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 59 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 850 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan) (m2) 1500

Okul Kapal1 Alan (m2) 1013

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh | 119

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 0

Tuvalet Say1si 8

Futbol sahasi(suni cim m2) 0

10




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 5: Siiflar ve Ogrenci Sayilan

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinift A 9 10 19
1/A 5 5 10
2/A 10 17 27
3/A 14 8 22
4/A 3 13 16
S/A 9 15
6/A 2 8 10
7/A 8 13
8/A 6 13
TOPLAM 66 78 145

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tlizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6:Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 8 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayist 4 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hiz1 100 Mb

11




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 7: yillara Gore Gelir Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan

2022 50.600 50600

2023 145.254 145.254
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

QL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

~ ZUMREVE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara ( Ogrenci, Ogretmen ve veli anketleri
)altta yer verilmistir

12



C)grenci Anketi Sonuclar1 (Ortaokul Bilgiler 28.09.2023 tarihinde giincellenmistir.)

OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGI

M Kesinlikle Katiliyorum @ Katiliyorum M Kararsizim  ® Kismen Katiliyorum M Katilmiyorum

100.00%

90.00%

80.00%

70.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%
20.00%
10.00%

0.00%
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Ogretmen Anketi Sonuglar1 (Ortaokul Bilgiler 28.09.2023 tarihinde giincellenmistir.)

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGi

M Kesinlikle Katilyorum @ Katilyorum s Kararsizim  EKismen Katilliyorum & Katilmiyorum

100.00%

90.00%
80.00%

70.00%
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Veli Anketi Sonuclar1 (Ortaokul Bilgiler 28.09.2023 tarihinde giincellenmistir.)

VELi GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGi
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Ogrenci

Anketi Sonuclari (Hkokul Bilgiler 28.09.2023 tarihinde giincellenmistir.)

OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGI
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Ogretmen Anketi Sonuclar1 (Hkokul Bilgiler 28.09.2023 tarihinde glincellenmistir.)

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFiGi
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Veli Anketi Sonuclari (Hkokul Bilgiler 28.09.2023 tarihinde giincellenmistir.)

VELi GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGi
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikkleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Gii¢lii Yonler

Ogrenciler

1-Sinif mevcutlarimizin ideal olmasi.

2-Ogretmenler ve idare arasinda dayanisma ve sicak bir ortamimn olmasi.
3-Ogrenciler aras1 arkadaslik baglarmin giiclii olmasi

4-Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet yonelimlerinin az olmasi
5-Kayit bolgemizde ulasim imkanlarmin elverisli olmasi

6-Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

7-Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretimde okullagsma oranmin yliksek olmasi.

8-Yurt disindan sigimmaci olarak gelenlerin egitime erigimi
9-Sube basina diisen 6grenci sayilarinin istenilen diizeyde olmasi
10-Ogrenciler aras1 arkadaslik baglarinm giiclii olmasi

Calisanlar

1-1dare tarafindan giizel bir kurum kiiltiir{iniin olusturulmasi ¢abalar1

2-Idare, 6gretmen, personel, veli ve 6grenci arasinda iletisimin iyi olmasi
3-Calisanlar aras1 bilgi paylagimi ve is birligi

4-Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan kadrosunun olmast
5-Deneyimli ve dinamik bir kadro yapisina sahip olmasi

6-Tiim Calisanlar1 okul saglig1 ve hijyen egitiminden gegirilmis olmasi
7-Calisma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi

8-Calisanlarin odiillendirilmesi

9-Yenilige, gelisime ve takim ¢aligmasina yatkin insan kaynagi

10-Kurum i¢i yardimlagma ve dayanismani istenen diizeyde olmasi,
11-Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

12-Norm kadro doluluk oranimizin yiiksek olmasi

Veliler

1-Velilere kisa siirede ulasilabilmesi.

2-Aile Birliginin ¢caligmalari ile okulu desteklemesi
3-Velilerin mezun oldugu okulda ¢ocuklarmin okuyor olmasi
4-Hayirseverlerin varligi

5-Kayit bolgemizde mahalle kiiltiiriiniin etkin olmasi

Bina ve
Yerleske

1-Ilge merkeze yakn olusu

2-Binanin tek kath olusu

3-Oyun bah¢emizin sempatik olmast

4- Okulum Temiz sertifikasina sahip olunmasi

Donanim

1-Okulun i¢ ve dis ortaminin kamera sistemi ile gozetleniyor olmasi
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2-Titim siniflarda akilli tahta olmasi
3-Okulun tadilatinin diizenli olarak yapilmasi
4-Isitma, aydinlatma sistemlerinin yeterli olmasi

YOnetim
Siirecleri

1-Okul ydnetiminin gorevini iyi yapmasi ve velilerle tam bir iliski i¢inde
bulunmasi.

2-Yonetim ve 6gretmenlerin her konuda tam bir uyum i¢inde ¢aligsmasi ve
stirekli birbirine yardimci olmasi

3-Demokratik, seffaf ve elestiriye agik okul ortaminin olmasi
4-Deneyimli, dinamik bir 6gretmen ve idareci kadrosunun bulunmast
5-Okulun disiplinli olmast

6-Giivenli bir okul ortaminin olmasi

7-Yerel yonetimlerle giiclii iligkiler i¢inde olmast

8-Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi
9-Demokratik katilime1 yonetim anlayisi

10-Yeniliklere ve gelismelere agik bir yonetim anlayisia sahip olunmasi
11-Giiglii bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi
12-Yoneticilerin bilgi paylagimima ve is birligine agikligi,
13-Yoneticilerin katilimciligi desteklemeleri

[letisim
Siiregleri

1-Okulumuzdaki saygi, sevgi ve giiven ortami

2-Velilere kisa siirede ulasilabilmesi.

3-Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giiglii ve saglikli olmasi
4-Demokratik, seffaf ve elestiriye agik okul ortaminin olmasi
5-Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
6-Kurum ig¢i iletisim kanallarinin herkese agik olmasi

Egitim-
Ogretim

1-Tam giin egitim yapmamiz
2-Ogretmen kadrosunun tam ve tecriibeli olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

1-Okuma aliskanliginin hedefin altinda olmasi

2-Ulusal ve uluslararasi yarigmalara katilan 6grenci sayisinin az olmasi
3-Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere katilimin az olmasi
4- Temel Egitim kitap okuma sayilarimin hedefin altinda olmasi
5-Ulusal ve uluslararasi yarismalara katilan 6grenci sayisinin az olmasi
6-Kayit bolgemizin go¢ almasi

7-Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere katilimin az olmasi

Calisanlar

1-Yardimc1 hizmetler kadrosunun yetersiz olusu

Veliler

1-Velilerimizin kiiltiirel eksikliklerinin olmasi

2-Ailenin 6grenciyle ilgilenmemesi, onu takip etmemesi
3-Velilerin okula ilgisizligi

4-Velilerin egitim Ogretime katilimlarmin yetersizligi

Bina ve
Yerleske

olmayis1
2- Okul binamizin birden ¢ok bloktan olusu ve bah¢emizin yetersizligi

1-Okulumuzda kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin yapilacagi salonlarin

Donanim

yetersiz olmasi

1-Okullarda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler i¢in gerekli donanimin

Biitce

1-Okulumuzun ekonomik olarak, veliler tarafindan yeterince
desteklenmemesi.
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YoOnetim 1-Kadrolu hizmetli ve teknik personel bulunmamasi
Siiregleri 2-Mevcut binanin dagmik olusunun olumsuz etkiler
Iletisim 1-Veli toplantilarina yeterli katilimin saglanamamasi
Siiregleri 2-Sosyal iletisim imkanlarindan yeteri kadar yararlanilamamast
1-Etkinlik ve faaliyetlerin azlig1
Etkinlik 2-Okulumuzda sosyal kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler igin yeterli imkanlarin

olmamasi

Dissal Faktorler

Frrsatlar
Politik 1-Okulumuzun zorunlu hizmet kapsaminda olmasi.
Calisanlar 1-Geng 6gretmen kadrosu
1-Hayrseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi
Ekonomik 2-Ders kitaplarmin iicretsiz dagitilmas
3-Ilge ekonomisinin hizla gelismesi
1-Okulun ¢evresinin tam giivenli olmasi
Sosyolojik 2-Kayit bolgemizin kozmopolitik olmayan bir yapiya sahip olmasi
3-Kayit bolgemizde dezavantajli 6grenci sayisinin az olmasi
1-Bakanlik tarafindan gelistirilen yazilimlar, projeler (Fatih Projesi, Mebbis
Teknolojik ve e-okul, TEFBIS, EBA, DYNED vb.)

2-Teknolojik imkanlarm bulunmasi
3-ilgemizde yerel basin-yaym organlarinin bulunmasi

Mevzuat-Yasal

1-Ogretmenlerin kendilerini yetistirmelerin olanak veren hizmet ici egitim
faaliyetlerinin olmasi
2-Bilgi edinme kanallarinin ¢esitli ve hizli olmasi

1-Okulun ilge merkezine yakin olmasi

Ekolojik . . g e e -

2-llgemizdeki iklim sartlarinin egitim 6gretime elverisli olmasi
Tehditler

1-Ogretmen yer degistirmelerinin az da olsa olmasi
2-Okulun tercih edilebilirliginin diisiik olmasi1

Politik 3-Okulumuz kayit bolgesinin genis bir alan1 kapsamasi ve tagima
kapsaminda olmasi
4-Siyasi ve sendikal yapmin egitim iizerinde az da olumsuz etkisi

. 1-Kaynaklarimizin az olmasi

Ekonomik 2—B6i]ge insaninin ge¢im kaynagmin tek {iriine endeksli olmasi
1-Parcalanmis ve problemli aileler
2-Velilerin pek ¢ogunun okul-veli is birligine yonelik bir calismaya
katilmamas1
3-D1s go¢ yoluyla gelen az da olsa yabanci uyruklu 6grenciler

Veliler 4-Okul 6ncesi egitimin 6nemi konusunda halkin yeterli biling diizeyine sahip
olmamast.
5-Toplumda 6grencilerin sosyal yonden gelisimini destekleyecek, kitap
okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
yetersiz olmasi.
1-Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

Teknolojik 2-Ogrencilerin ‘tekn'oloji, internet ve oyun bagimliligmin fazla olmasi.
3-Donatim eksikleri
4-Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:
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http://muhaz.org/kitap-okuma-yarismasi.html
http://muhaz.org/kitap-okuma-yarismasi.html
http://muhaz.org/giris-ve-iletisim-teknoloji-ve-toplum-iliskisine-dair-temel-ya.html

Mevzuat-Yasal

1-Yonetici gorevlendirme mevzuatinimn ihtiyaclara cevap vermemesi
2-Miifredatlarin siirekli degisime ugramasi
3-Mevzuatlarin siirekli degisime ugramasi

Ogrenciler 1-Okulumuza tagimayla gelen dgrencilerin uyumsuzlugu.

1- Okul binas1 ve fiziksel sartlar yetersizligi

2- Etkinlik gergeklestirilmesindeki donaniminin yetersizligi
Donanim 3- Ogretmen odasmin kiigiik olmas1 calisma ortami saglamamasi

4- Spor salonu, toplanti salonu, resim odasi, miizik odasi... vb. olmamasi
5- Okul saatleri diginda yabancilarin okul binasina zarar vermeleri.

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve o6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,

Ogrencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasma iligkin siirecleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {iizere

egitim ve Ggretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1,

kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan
Bireyler

Istihdam  Edilebilirlik

ve YOnlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi,

Giivenligi

Okul

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Kay1t bolgemizdeki yapilasmanin hizli ve daginik olmasi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Velilerin is sebebiyle az da olsa yer degistirmesi

Kayit bolgemizde yasanan yogun i¢ ve dis go¢

Ilgemizdeki tarimsal faaliyetlerin egitime olumsuz etkileri

Ekonomik yetersizlikler nedeniyle 6zel servis imkanlarmin kisitliligi

Oryantasyon egitimlerinin tarim iirlinlerinin hasat donemine denk gelmesi

Yabanci uyruklu 6grencileri i¢in kayit bolgesi zorunlulugunun olmamasi

SR QN AW N

Pargalanmig aile sayilarindaki hizli artig

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Yabanci dil yeterliligi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Zararlh aligkanliklar

Ogretmen yeterlilikleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetlerinin yetersiz olusu

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi

Toplanti, spor, sanat etkinlikleri i¢cin kapali spor salonun bulunmamasi.

N-RE-CREN RN R RN R R S A

Okuma aligkanligmin az olmasi

[
=]

Pargalanmig ve problemli aileler

[
[

Okulumuzun ekonomik olarak, veliler tarafindan desteklenmemesi

[
N

Bazi velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

[

Yardimci hizmetler kadrosunun yetersiz olusu

Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Okul ve dersliklerin fiziki kapasitesinin yeterli fakat cok bloktan olusmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin yetersizligi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Okul ve kurumlarin biit¢eleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Mevzuatin sik degigsmesi

(R (I ||| W(N

Kurumsallik diizeyinin ytikseltilmesi

[
=]

Kurumlarda stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata ge¢irilmemis olmasi

[y
-

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinm artirilmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisganlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan aliman gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkildplar: dogrultusunda bireyler yetistirmek, onlarin
bilgili ve kendine giivenen, arasgtiran, sorgulayan, dogru diisgiinen bireyler
olarak yetigsmelerine firsat tantimak ve onlara 21. yiizyilin gelisen ihtiyaglarina
cevap verebilecek beceriler kazandirmak

ViZYONUMUZ

Ogrenmeyi 6grenen, sorgulayan, iireten, giivenilir, paylasimc1 bireyler
yetistiren, kalitede 6ncii bir kurum olmak

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Vatan, Ulke, Bayrak Sevgisi Milli ve Manevi Degerlere Baglilik
Objektiflik Insana Saygi

Etkili Iletisim Evrensel Degerlere Saygi
Esitlik ve Adalet Cozlim odakl1 olmak
Verimlilik ve Kalite Degisimcilik

Fedakarlik Katilimcilik

Kamuoyuna Paylagim Sorumluluk
Ulasilabilirlik Is Ahlakma Baglilik
Liyakat ve Uzmanlik Aciklik, Seffaflik

Saygi ve Hosgortu Kapsayicilik
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

TEMEL EGITIiM GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimin Kalitesi

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir
ist 6grenime gegisi saglanacaktir
Hedef H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir
Performans PG 1.1 Ilkokullarda Yetistirme Programma dahil olan dgrencilerin Tiirkge
Gostergeleri | kazanimlarma ulasma orani (%)
PG 1.2. Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan &grencilerin
matematik kazanimlarma ulasma orani (%)
Stratejiler S1.1.0grencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP

araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
aracilifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S1.3.Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekley
ici egitim almalar1 saglanacaktir.

S1.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivit
elerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
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TEMEL EGITIiM GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimin Kalitesi

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag A2. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef H1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Perfor | PG 2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
mans yaptiran 6grenci orani (%)
Gosterg | pG 22 Destekleme ve yetistirme kurslarma devam eden 6grencilerin katilim
eleri sagladig1 derslerin not ortalamasi
PG 2.3. Yasal Sinirm iistiinde 6ziirsliz devamsizlik yapan 6grenci orani(%)
Stratejile S2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek

destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egit

im almalar1 saglanacaktir.

S2.3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb akti

vitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S2.4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirl
anacaktir.

S2.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir
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TEMEL EGITIiM GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimin Kalitesi

Okul/Kurum Tiirii: Ilkokul - Ortaokul

Amag
A.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin ge
reklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef | H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarl
1g1 kazandirilacaktir.
Perfo | PG.3.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi
rmans
Giste PG.3.2 Saglikl1 ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1
rgeler | PG.3.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci
i say1sl
PG.3.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayis1
PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6gr
enci sayisi
Strate | S.3.1. Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
jiler saglanacaktir.

S.3.2. Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.3.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere

katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S.3.4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik — bilgilendirme

egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.3.5. Ogrencilere gevre bilincinin artirilmasma yonelik etkinlikler yapilacaktir,
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TEMA II: KURUMSAL KAPASITE

TEMEL EGITIM GENEL MUDURLUGU

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul -Ortaokul

Amag A.3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef H.3.Egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve ¢caligmalara
yer verilecektir.

Performans PG.3.3. lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, kiitiiphane, spor odasi

Gostergeleri vb.)sayis1.

Stratejiler S.3.1. Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in gerekli tespitler yapilarak

ihtiyaclarin giderilmesi hususunda ddeneklerin talep edilmesi.
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TEMA III: SOSYAL ETKINLIKLER

TEMEL EGITIM GENEL MUDURLUGU

TEMA: Sosyal Etkinlik

Okul/Kurum Tiirii: IlIkokul-Ortaokul

Amag

A.5.Egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef

H.5. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

Performans

Gostergeleri

PG.5.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

PG.5.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki toplum hizmeti
faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG.5.3. Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S.5.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer

almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.5.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn
¢coziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1

artirilacaktir.

S.5.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2023-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 8: Maliyetlendirme Tablosu:

2024 2025 2026

120000 | 150000 | 200000 | 250000

Genel Biitce 100000

820000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi - - - - -

Projeler (AB — TUBITAK) 5200 - 10000 - 15000

20200

Diger (Okul Aile Birlikleri+ Kantin) 15000 20000 25000 30000 35000

125000

CHOIHE LN 120200 | 140000 | 185000 | 230000 | 300000

965200

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planim izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, i1 ve

[lge Milli Egitim Miidiirliigii ile Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar gorisiiliip karara baglanacaktur.
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Yukarida sunulan Manavpinari1 Ortaokulu Mudirliigii 2024-2028 Yili Stratejik Plani
32 (otuziki) sayfadan ibaret olup, tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmustir.

Kiirsat KILICARSLAN Ergiin DEMIR
Okul Mudiiri Sube Miidiirii
UYGUNDUR
09/01/2024
Cetin TURHAN
[lge Milli Egitim Miidiirii
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